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ISTIKLALMARS
Korkma, sonmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildezidi, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmez sonra hefal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagariml
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakins sarmigsa gelik 2irhh duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan uratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacakbr sana va'dettigi giinler Hak'n...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani;
Diisin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda hiskiracak topragu siksan, giihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar~ki sahadetler| dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell

0 zaman vecd ilo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yasim,
Figkint ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall
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Sunus

21. yiizyil bilgi ve teknoloji ¢aginda toplumu egitmenin ne denli biiyiik bir
oneme sahip oldugu kusku duyulmaz bir gercektir. Egitimde istenilen hedeflere
ulasmak ise 1yl bir planlanma siireci ve bu siiregte tiim egitim paydaslarinin
katkilarryla miimkiin olmaktadir. Hidir Ilkégretim Okulu olarak, yenilikei, katilimci,
bilimsel, giivenilir ve seffaf bir yonetim anlayisini benimsemekte, kurum kimligini
gelistirilerek paydaslarin ve ¢agin ihtiyaglari dogrultusunda hizmet vermeyi
onemsemekteyiz. Bu amaglara ulasma noktasinda stratejik planlamayr 6nemli
gormekteyiz.

2024-2028 Stratejik Plan1 6nlimiizdeki siirecte lilkemiz egitiminin uluslar aras1 diizeyde
hakkettigi yerde gormek icin bir rehber vazifesi gérmesi acisindan dnemlidir. Bu vesile ile

planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Orhan YIGIT
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
STRATEHK PLAN UST KURULU
Tablo 1.
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvani
ORHAN YIGIT Okul Mudiirii HAZEL INKAYA Tiirkce
Ogretmeni
Ayse GOKALP Miidiir HUSAMETTIN CIFTCI Sosyal Bilgiler
Yardimcisi C)gretmeni
ILKAY KUTLU Fen Bilimleri ENGIN KURUTAN Gorsel Sanatlar
Ogretmeni Ogretmeni
MELEK TASDELEN Din Kiilt. ve RAMAZAN TUNC Matematik
AhL. Bil. Ogretmeni
Ogretmeni
M. CEMAL GOKYER Okul Aile M. ALI AYDIN Tiirkce
Birligi Bagkani Ogretmeni
SUAT GOKYER Okul Aile
Birligi Uyesi



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

o  Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Okulun Kisa Tanitim1

Van Merkez Ilge Tusba’ya bagh Hidir Kéyiinde bulunan okulumuz 1970 yilinda 3
derslik ve 1 lojmanli ilkokul olarak agilmustir. Ilkokuldan mezun olan &grenciler 8 yillik
ogrenimlerini tamamlamak igin tasimali olarak Kasimoglu ilkdgretim Okuluna
gidiyorlardi.2011 yilinda yeni yapilan okul binasi ile birlikte 8 yillik egitim vermeye
baglanmaistir.

Koydeki genclerin okuma istegi, kdyliileri ile beraber 6grenci sayilarindaki artis ile 2011
de 8 yillik ilkogretim okulu yapilmasi karart alinmis ve temelleri atilmastir.

Hidir Tlkdgretim Okulu 2011 — 2012 Egitim Ogretim yilinda 8gretime agilmustir. Yeni
okulda 8  derslik, 1 bilgisayar teknolojisi smifi ve kiitiiphane bulunmaktadir. Isinmasi
Kaloriferle yapilmaktadir. Kdyiin egitim ve O6gretime karsi olan tutumu gecmis yillarda
sogukken, 8 yillik egitimin zorunlu olmasi ile kizlar okula gonderilmeye baglanmis ve egitimin
onemi nispeten anlasilmis ve kdyde okuryazar orani artmistir. Okulumuza ikinci kademeye
tasimali olarak 5 km uzakliktaki Ocakli Kdylinden, 10 km uzakliktaki Yemlice ve 13 Km
uzakliktaki Ak¢adren Kdyiinden 68renci gelmektedir.

23 Ekim 2011 tarihindeki deprem nedeniyle daha 6nce anasinifi olarak kullanilan 2
derslikli tag bina agir hasar gérmiistiir. Depremden sonra anasinifi prefabrik binaya alinmstir.
Daha Once laboratuvar olarak kullanilan sinif simdi anasinifi i¢in kullanilmaktadir. Okulumuz
2011-2012°de 8 derslik, 1 spor odas1 ve 1 anasiifi ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Yukarida belirtilen g¢evresel faktorleri de hesaba katarak, okulumuzun akademik
basarisini artirmak, okul devamsizligin1 azaltmak, 6grencilerin daha fazla sosyal ve kiiltiirel
faaliyete katilimini saglamak oncelikli hedefimiz. Bu dogrultuda halihazirda siirdiirmekte
oldugumuz ev ziyaretleri, 6grenci velilerine yonelik seminerler, 6grenci kuliipleri catisinda
diizenledigimiz faaliyetler, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Biinyesinde diizenlenen etkinlik
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ve caligmalar gibi okulun akademik ve sosyal bagarisini artirmaya yonelik genis yelpazedeki
caligmalarimizi planli ve kararli bir bigimde giindelik egitim 6gretim faaliyetlerimizle
harmanlamay1 ve siirdiirmeyi ongoriiyoruz. Bu hedefimiz dogrultusunda 6grenci, 6gretmen,
veli ve yerel unsurlarin da katkis1 ve katilimin1 saglamak amaciyla biitiin bu unsurlar1 okulun
yonetimi ve gidisatinda s6z sahibi yapmak ve onlarda aidiyet ve sahiplenme hissiyatlarini
uyandirarak el ele vermek iizere isleyisimizi ve kurumsal yapimizi esnek ve iiretken hale
getirecek ve igletecegiz.

Veli ve 6grencilerimiz okulumuza parlak bir gelecek beklentisi ile yaklagmakta, bu
beklentinin yan1 sira okulumuza pek c¢ok deger kazandirmaktadir. Bu karsilikli aligveris ve
beklentiler 1s181nda veli-6grenci-0gretmen arasinda sorumluluk bilinci asilanarak her bireyin
gorev ve sorumluluklart bu biling temelinde yiikselecektir. Bugiiniimiize baktigimizda tiim bu
unsurlarla bu temel iizerinde durdugumuzu ve bir ailenin bireyleri olarak hareket edebilme
basarisini gosterdigimizi diisiiniiyoruz.

Okulumuz sehir merkezinden uzakta olmanin dezavantajlarina sahip olsa da okul
personelinin gayreti, gen¢ ve dinamik 6gretmen kadrosuyla bu zorluklarla miicadele ederek
bunlar1 birer firsata ¢cevirmenin yollarin1 aramaktadir. Kendini gelistiren ve hedeflerini her sene
biraz daha ileri tagima tilkiistiyle hareket eden bir egitim kurumu olarak gerek akademik gerekse
kiiltiirel, sosyal alanlarda ve spor faaliyetlerinde basarinin artirilmasi ve stireklilesmesi i¢in
okulumuzun her bir liyesi 2024-2028 vizyonunu benimsemekte ve bu sorumlulukla hareket
etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu 2- Okul Kiinyesi
Ili: VAN Tlgesi: TUSBA

Adres: HIDIRKOY MAH. TUSBA/VAN
HIDIRKOY SOK. NO 87

Telefon 04322522178 Faks Numarast: 04322522178
Numarast:
e- Posta hidirortaokulu@gmail.co Web sayfas1 adresi: http:/ /hidirortaokulu.meb.
Adresi: m k12.tr/
Kurum 753330- Ogretim Sekli: Normal Egitim
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2011-2012 Toplam Calisan 17
Sayis1*
Ogrenci Kiz 70 Ogretmen  Kadin 6
Sayist: Sayis1
Erkek 62 Erkek 7



Topla 132
m

Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayist

Ogretmen Bagsina Diigsen Ogrenci

Sayisi

Ogrenci Bagma Diisen Toplam
Gider Miktarr*

Topla 13
m
118 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

14  Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan

Sube Sayis1

0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Siiresi

Galisan Bilgileri

23

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu 3

Unvan* Erkek Kadin  Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 1 1 2
Smif Ogretmeni - - -

Ana Smif Ogretmeni 0 - -

Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 5 9 14

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 6 11 17



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 3.
Okul Béliimleri *
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach X
Salon
Derslik Sayisi 11 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 640 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 6 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 90 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1080 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3320
Okul Kapal1 Alan (m2) 1080
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam
alan (m?)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi 4
Diger (............. )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.
SINIFI Toplam SINIFI Toplam
Ana sinifi 5.Smif 26
1.Simf 6.S11f 42
2.smif 7.Smif 33
3.Smf 8.Smif 33

4. siif



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo 5.
Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant1 Hiz1 3,9Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak ftizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Tablo 6.
Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2022 50000 50000
2023 250000 250000

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Faaliyet Gergeklesme Durumlarinin Degerlendirilmesi

Tusba Hidir Ilk/Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda uygulanmaya
baslanmistir. 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik calismalari, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege bakis boltimii; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir.

Tum dinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgim1 ve salgma karsi alinan tedbirler

belirlenen hedeflerin uygulanmasinda ve basariya ulasmasinda yapilacak calismalar1
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olumsuz etkilemistir. Ozellikle okullarin uzaktan egitime gegisi zaman zaman

uygulanan hibrit egitim modeli eylem, faaliyet ve stratejilerin ytriitiilmesinde

aksakliklara neden olmustur.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu 7

Faaliyet Alam1

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi1 faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif ge¢me

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler
Personel Terfi-1zin-Ucret-Maag Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

Velilerin okul aile birlig faaliyetlerine etkin katilim1 ve calisma
yapmalari icin bilgilendirme ¢alismalari
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel vebenzeri faaliyetlerin
diizenlenmesi

Ogretmenlerin bu amagla hizmet seminer almalar1

Daha etkili 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi ve teknolojiden
yararlanilmasi

Toplumsal olay ve sorunlara karsi bilin¢glendirme ¢alismasi
yapilmasi

2023 Yilinda Amaglara ve Hedeflere Gore Faaliyet Sayilarinin Dagilimi

Tablo 8: Amac ve Hedeflere Gore Faaliyet Dadilimi

Amaclar ve Hedefler

Eylem 2023 y1l1 i¢in 2023 yilrigin 202 Tamam
Sayis1 Faaliyet Faaliyet 3 lanan
Planlanan Planlanmayan yi1l  Faaliye
Eylem Eylem n t
da
Pla
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Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin
tespiti ¢calismasi yapilacaktir.

Okul 6ncesi aday kayit sistemine diisen
Ogrencilerin velileri okul 6ncesi
egitiminin 6nemi hakkinda
bilgilendirilecektir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
erken uyar sistemi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
ile 6zel toplant1 ve goriismeler
yapilacaktir.

Oryantasyon egitiminin 6nemini
vurgulamak i¢in veliler yapilacak
caligmalarla (seminer, toplanti, sms
gonderme vb.) bilgilendirilecektir.
Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik ev
ziyaretleri yapilacaktir.

Belirlenen sosyal problemlerin ¢oziimii
icin 6grenci, 6gretmen, veli ve idareci
isbirligi ile toplumsal goniilliiliik projeleri
hazirlanacaktir.

STK ve kurumlarinin destegi ile ¢esitli
konularda aile egitimleri diizenlenecektir.

Diizenlenen aile egitimlerinden geri
doniitler alinacak, ihtiyaca yonelik
diizenlemeler de yapilarak veli katilim1
arttirtlacaktir.

Okul bazinda belirli zaman periyotlarinda
en ¢ok kitap okuyan 6grencilerin
belirlenerek odiillendirilmeli
saglanacaktir.

Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul
arasinda isbirligi artirilacaktir.

Memnuniyet anketleri yapilacaktir.

10
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Yapilan anketler degerlendirilerek hizmet
alanlar1 gelistirilerek varsa eksiklikler
giderilecektir.

Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika
programi hakkinda yabanci dil
ogretmenleri bilgilendirilecektir.

Is saglig1 ve giivenligi i¢in gerekli tiim
tedbirler alinacaktir.

Veliler okulun ihtiyaglar1 hakkinda < <
bilgilendirilecektir.

Veli memnuniyeti saglanarak okula
katkist arttirtlacaktir.

Okulda yapilan tiim faaliyetlerin web el =

sayfasinda yayinlanmasi saglanacaktir.

Okul calisanlarinin ve velilerin okul web 15 15

sayfasini ziyaret etmeleri saglanacaktir.

Hizmet igi egitim faaliyetlerinin gerekli e =

duyurularinin yapilarak 6gretmenlerin
ilgi, alaka ve ihtiyaglarina uygun
egitimlere bagvurmalari tesvik edilecektir.
Okulun fiziki imkanlar1 dahilinde sinif 3
mevcutlarini diistirmek i¢in yeni siniflar

agilacaktir.
Toplam 107 107 8 10 3

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Sene bas1 ikinci donem ve sene sonu toplantilarinin yaninda 6gretmenlerle yapilan
bilgilendirici toplantilarda yeni yonetmelik ve mevzuat analizi okul paydaslariyla yapildi.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen hiiktimlerin tespit edilmesi
icin tum st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Hidir [1k-Ortaokulu Midurligi 2024-2028
Stratejik Plaminin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken bu {ist politika belgelerinden faydalamlmustir. Ust politika belgeleri iki

13



boliimde ele alinmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmast

amactyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 9 : Ust Politika Belgeleri
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UST
POLITIKABELGESI

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Cumhurbagkanligt
2024
Yillik Programi

ILGILI BOLUM/REFERANS

Odemeler Dengesi

Finansal istikrar

Afet Yonetimi

Dijital Dontistim

Hizmet Thracatmin Desteklenmesi
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan

Genglerin veKadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilimi1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik
EgitimdeOzel Sektor Odakli Dontistim

Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Biittinlesik Mekéansal
Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Stnirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Yurt Ici Tasarruflar

Mali Piyasalar
Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm
Girisimcilik ve KOBI'ler
Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genglik
Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

VERILEN
GOREV/IHTIYACLAR
1 Tedbir

1 Tedbir
1 Tedbir

4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi
432.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Say1l1 Tedbir
Maddeleri

559.2,559.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayil: Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3,
7394,
740.4,742.4,P.743,744.1 Say1il1
Politika ve Tedbir
Maddeleri
746.1,746.2, 746.6,747.1, 747.2,
748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri
758.1,758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
783.1,785.1,785.2,789.1 Say1l1
Tedbir
Maddeleri
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Bu baglamda okulumuzda Siniflar olmak lizere toplamda 190 égrenciye uygulanan
‘6grenci goriis ve degerlendirme anketinin sonuclari degerlendirildiginde; égrencilerin biiyiik
kisminin ankette bulunan 11.soru(okulun binasi ve diger fiziki mekdnlar yeterlidir) ve
13.soruya(okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir)
‘kismen katiliyorum’ ve ‘katilmiyorum’ cevaplari 6ne ¢ikmistir

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Uygulanan 6gretmen anketlerinden gikan sonuglara gére okulumuzun fiziki mekanlarin
o0gretmenler igin yetersiz oldugu, okulda sosyal ve kiltiirel aktivitelerin yetersiz oldugu
anketlerde 6ne ¢ikmistir. Okulumuzda belli oranda kurum kiltirindn olustugu 6gretmenler

arasinda diyaloglarin iyi oldugu tespit edilmistir.
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Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuzda 124 veliye uygulanan veli goriis ve degerlendirme anket formunda ise
velilerin biiyiik kisminin ankette bulunan 10.soru(okul teknik ara¢ ve gereg¢ yéniinden yeterli
donanima sahiptir) 12. Soru (okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir) ve 13.soruya
(okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir) verdikleri

‘kismen katiliyorum’ ve ‘katilmiyorum’ cevaplari 6ne ¢ikmistir.
Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.
Tablo 10.0kul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
Okul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilari 192
Akademik basari verileri %48
Sosyal-kiiltiirel- %10

bilimsel ve sportif
basari verileri
Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri %10

Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri 19 Calisan

Ogretmenlerin  hizmet ici %80

egitime katilma oranlar1
Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme
anketi
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Insan Kaynaklart

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
S. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,

personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

1. TIkogretim okullarinda dersler sinif veya brang
ogretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin

derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinif1 bir iist simifta da
okuturlar.
4. Ilk6gretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda

ozel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

S. Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullamilmasini saglarlar.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,

yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinif1 personeli, okul yonetimince

yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,
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2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma
yerlerinde calismak,

4. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arac-gerec ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

_ Kisi Sayis1

1-4 Y1l 10
5-6 Yil 5 %100
7-10 Yil 2

10.....Uzeri

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM - - - - - -

Tablo 14. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

ORHAN YIGIT Miidiir ETIiK SEMINERI

AYSE GOKALP Miidiir Yardimcisi ILK YARDIM EGITIMI

19



Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

1-3 Yil TUM BRANSLAR

4-6 Y1l TUM BRANSLAR

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve iizeri

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran1

TOPLAM 2

Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

AYSE GOKALP

TURKCE

ILKYARDIM EGITIMI

MEHMET ALTIN MATEMATIK ILKYARDIM EGITIMI, ADAYLIK EGITIMI
HAZEL INKAYA TURKCE ADAYLIK EGITiMi
MELEK DAGDELEN DIN KULTURU ADAYLIK EGITIMI
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Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

1 Hizmetli 1
2
3
4
5
6
Tablo 19. Calisanlarin Gorev Dagilimi
1. Ders okutmak
Okul P8 Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
/Kurum yiiriitmeye,
Miidiirii 3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir
Bas
Yardim
C181
o 1. Ders okutur.

Miidiir Yardimcist = 2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Atolye ve
Boliim
Sefleri
g 1. TIkogretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
b Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
Ogretmenler 2 Ogr ler, kendileri il f’ benin derslerini da belirtil

esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinif1 bir {ist sinifta da okuturlar.

4. ilkﬁgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;

beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri

brang 6gretmenlerince okutulur.
5 Derslerini brans 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.



Yonetim Igleri

Psikolojik Danisman Norm Sayis1

ve Biiro
Memuru

Yardimc
Hizmetler
Personeli

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayis1

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar: goz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar: Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasin1 saglarlar.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi1 ve biiro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimec1 hizmetler sinif1 personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arac-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
g Hizmeti Ilgili Diizenlenen
& Alan Egitim/Paylasim
g & Toplantis1 vb. Faaliyet
E, :?‘ Sayis1
= n
o —

Sz £ B = .—ﬁ y
> O 3 g = g =
=& Q > 5 3 > © g
= % & N = ° > 0
B = g g g B g -
> 0 = =] = [= 3 =
3 O & 5 s | g g =
Q pleYo) & > E g =
o O g g g S
g O b b3 >
= =
1 1 132 14 84 5 5 2
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢gen anketlerden

c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER

Okulun igleyigi

Sosyal Faaliyetlerin Isleyisi

Ogretmenler Arasmdaki Isbirligi
Okuma Saatlerinin Olmasi

Velilerle Kurulan Iletisim

Veli Ziyaretleri

Devamsizlik Takiplerinin Stirekli

Yapilmasi

Okulda Internet Ve Akili Tahtalarmn

Olmasi
FIRSATLAR

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu

diyalog ve is birligi

ZAYIF YONLER

Calisanlar Icin Sosyal Faaliyetlerin
Azlig

Yeterli Ara¢ Gere¢ Ve Donanimin

Olmamast
Ders Calismayan Ogrencilerin Varligi
Tasimali egitim olmasi

Velilerin Sosyo Ekonomik

Durumlarinin Diisiik Olmasi

Velilerin Cogunun egitim Seviyelerinin
Diistik Olmasi

Okulumuzun Fiziki Yapisinin Yetersiz

Olmasi

Calisanlar Icin Sosyal Faaliyetlerin
Azlig

TEHDITLER

Problemli aileler ve 6grenci babalarinin

sehir disinda galismalar1
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Okulumuzun diger okullar ve

kurumlarla iletisiminin gti¢lii olmasi

Bakanhigin Okul Oncesi Egitime onem

vermesi ve yayginlastirmasi

Okul yonetici ve 6gretmen norm
kadrosunun doluluk oranmin ytiksek

olmasi
Hayirseverlerin varlig:

Hizmet alanlarin beklenti ve

gortislerinin dikkate alinmasi
Velilerin okul civarinda oturmasi
Insan kaynaklarmin yeterliligi

Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

Egitim kadromuzun dinamizmi

Veli iletisiminin gti¢lii olmasi

Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

Medyanin egitici gorevini yerine

getirmemesi

Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip

vermesi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik

olusu

Okul gevresinin bos arazi olmast

Okulun deprem bolgesinde bulunmasi

Okula maddi destegin olmamas:
Okulun sehir merkezine uzaklig

Ailelerin gelir durumlarinin diistik
olmasi gecici ve donemlik islerde ya da

sehir disinda calisan velilerin bulunmasi

Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla
olmasi

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Kadrolu hizmetli ve memur

personelinin olmamast

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erigsim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

Kent merkezine uzaklik

Olumsuz hava kosullar1
Ailevi sorunlar
Tasimali egitim

Teknik arag ve gerecler

Ogrencilerin aile igerisindeki isboliimiinde olmasi gerekenden fazla rol iistlenmeleri
Egitim personelinin kurumda kalic1 olmasi veya olmamast
Ders dis1 faaliyetler

Maddi imkanlar
Akran iligkileri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
Teknik olanaklar
Ogretmen kadrosunda degisimler
Kendini ifade etme ve karar mekanizmalarina katilim
Yeniliklere aciklik
Fiziki kosullar
Gtiven duygusu
Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
Normal egitim
Okul sonrasi 6grenilenleri pekistirme
Olcme ve degerlendirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Ogretmen kadrosu
Nakil gelen veya giden 6grenciler
Fiziki imkan ve olanaklar
[nsan kaynag:
Cevresel etmenler
Veli okul igbirligi
Yenilik ve gelismelerin takip edilmesi
Misyon ve vizyon cercevesinde hareket etme
Diger kurumlarla igbirligi

25



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemis akil ve bilimin aydinliginda gelecege giivenle bakabilen bireyler

yetismesi igin egitim uygulamalar: yapmaktir.

VIiZYONUMUZ *

Mensubu olmaktan gurur duyulan, egitim alaninda éncii ve saygin bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

ILKELERIMIZ VE DEGERLERIMIZ1

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik plan 6nemlidir; ¢linkli kurulusun
vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bu- lunur. Temel
degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde
giiclii araclardir.

o Atatiirk ilke ve inkilaplari,

o Laiklik,

e Inanglara saygili olma,

e Demokratik anlayis,

e Kiiltiirel degerlerimizin diger uluslarin degerleriyle bagdastirilmasi,
o Oz kiiltiire baglilik,

e Adalet,

e Uretkenlik,
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Firsat esitligi,

Yenilikgilik,

Akilcilik ve bilimsellik,

Beden ve ruh sagligini koruma,
Seffaflik,

Doga ve c¢evreyi koruma,
Isbirligi,

Liyakat,

Stireklilik,

Katilimeilik,

Fedakarlik.

Okul calisanlar1 olarak;

Basarinin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, kaliteli egitim’den 6diin vermeyiz.

Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Planh ¢alismay1 6nemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barigik, sorumluluklarmin bilincinde bireyler
olarak yetistiririz.

Paydaslarimiz saygindir ve saygi gérmeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmet
ederiz.

Calisanlarin  kendini giivende hissetmelerini, isbirligine dayali caligmalarini ve

kendilerini siirekli gelistirmelerini saglariz.
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Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tim
bireylerini destekleriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Tiim iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu
ve diisiincelerine deger veririz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip caligmalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz.

Kurumda c¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip
takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.

BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1:

Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin devamlarini saglamak

No

PG.1.1.1

PG.1.1.2

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okula yeni baglayan ortaokul %60 %65 %65 %70 %80 %80

ogrencilerinden oryantasyon
egitimine katilanlarin oran1 (%)

Bir egitim ve dgretim doneminde %20 %15 %10 %10 %10 %10

ortaokulda 20 giin ve iizeri

devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
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PG.1.1.3

PG.1.14

PG.1.1.5

PG.1.1.6

PG.1.1.7

No
1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.7

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve lizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)
Okulumuzda gegici koruma
altindaki yabanci 6grenci sayisi
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarma kayith 6grencilerin
devamsizlik oran1 (%)
Okulumuz biinyesinde agilan 6zel
egitim alt sinifina kayith
Ogrencilerden devamsizlik orani
(%)

Siirekli devamsiz olup okula devami
saglanan 6grenci orant (%)

%0

%5

%04

Eylemler

Eylem Ifadesi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
ile 6zel toplant1 ve gorlismeler
yapilacaktir.

Oryantasyon egitiminin énemini
vurgulamak i¢in veliler yapilacak
caligmalarla (seminer, toplanti, sms
gonderme vb.) bilgilendirilecektir.
Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik
ev ziyaretleri yapilacaktir.
Devamsizlik mektuplar1 her uyari
doneminde velilere ulastirilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin
okullara kazandirilmasi i¢in muhtarlarla
ortak caligmalar yapilacaktir.

Ozel yetenekli 6grencilerin dzellikleri

ile ilgili okul 6gretmenlerine
bilgilendirici ¢aligmalar yapilmasi
saglanacaktir.

%0

%5

%0

%6

%0

%5

%0

%8

Eylem Sorumlusu

Mudir Yardimcisi

Mudiir Yardimcisi

Bilisim

Teknolojileri Ogrt.

Sinif rehber
O0gretmeni

Mudiir Yardimcisi

Mudiir Yardimcisi

Rehberlik Ziimresi

%0 %0

%5 %5

%0 %0

%6 %4

Eylem Tarihi
2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basari
diizeyleri yiiksek, iilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri giiclii, 6zgiiven sahibi, insani ve

milli degerlere haiz, girisimci ve katilime1 bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin
basar diizeylerini yiikseltmek, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm
oranini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde 4 2 2 8 10 12

bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlarinda diizenlenen faaliyet sayisi
PG.2.1.2 Okulumuz tarafindan hazirlanip 1 2 2 3 3 3
yiiriitiilen toplumsal sorumluluk ve
goniilliiliik proje sayisi
PG.2.1.3 Okulumuz tarafindan hazirlanip %20 %25 %35 %45 W55 = %65
yiiriitiilen toplumsal sorumluluk ve
goniilliiliik projelerine katilan veli
orani (%)
PG.2.1.4 Okulumuz tarafindan hazirlanip %35 %40 %50 %60 %70 %80
yiiriitiilen toplumsal sorumluluk ve
goniilliiliik projelerine katilan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.5 Velilere yonelik yapilan aile egitimi 3 4 5 7 8 10
sayisl
PG.2.1.6 Velilere yonelik yapilan aile %35 %40 %45 %50 %60 %70
egitimine katilan veli oran1 (%)
PG.2.1.7 Ortaokulda 6grenci basina okunan 30 40 45 45 50 55
kitap sayi1s1
PG.2.1.8 Ortadgretime merkezi sinavla %8 D15 %20 %25 %30 %35
yerlesen 6grenci orani (%)

PG.2.1.9 Ortaokulda yabanci dil dersi yilsonu 51 70 70 70 70 75
puan ortalamasi

PG.2.1.10  Ortaokulda matematik dersi yilsonu 35 35 55 55 55 55
puan ortalamasi

PG.2.1.11 Ortaokulda fen ve teknoloji dersi 42 70 80 80 80 80

yilsonu puan ortalamasi
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PG.2.1.12

PG.2.1.13

PG.2.1.14

PG.2.1.15

PG.2.1.16

PG.2.1.17

PG.2.1.18

PG.2.1.19

PG.2.1.20

No
2.1.1

2.1.2

2.13

2.14

Ortaokulda Tiirkge dersi yilsonu 60 70 90

puan ortalamasi

Ortaokulda sosyal bilgiler dersi 45 60 70

yilsonu puan ortalamasi

Ortaokulda din kiltiiri ve ahlak 65 80 90

bilgisi dersi yi1lsonu puan ortalamasi
Okulumuzun kayit bolgesinde
kurulan okul ve mahalle spor
kuliiplerinden yararlanan 6grenci
orant (%)
Okulumuzda ulusal diizeyde
hazirlanan proje sayisi
Okulumuzda ulusal diizeyde
hazirlanan projelere katilan 6grenci
orani (%)
Okulumuzda uluslararasi diizeyde
hazirlanan proje sayisi
Okulumuzda uluslararasi diizeyde
hazirlanan projelere katilan 6grenci
orani (%)

0 %5 %5
0 1 2
0 %5 %5
0 0 0
0 0 0

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde %10 %10 %15

yapilan yarismalara katilan 6grenci
orani (%)

Eylemler

Eylem ifadesi

Kitap okuma projelerinin devami
saglanacaktir.

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda basar1 gosteren 6grenciler
odillendirilecektir.

Okul, ilge, il, ulusal ve uluslararasi
diizeyde yapilacak olan yarisma ve
etkinlikler tiim 6grenci ve velilere
duyurulacaktir.

Okulumuz tarafinda yapilacak
toplumsal goniilliiliik projeleri i¢in okul
cevresindeki sosyal problemlerin tespiti
icin ¢calismalar yapilacaktir.
Belirlenen sosyal problemlerin ¢oziimii
i¢in 6grenci, 6gretmen, veli ve idareci
isbirligi ile toplumsal goniilliiliik
projeleri hazirlanacaktir.

STK ve kurumlariin destegi ile ¢esitli
konularda aile egitimleri
diizenlenecektir.

Eylem Sorumlusu

Tiirkge Ziimresi

Mudiir Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Degerler Kuliibii

Ekibi

Mudiir Yardimcisi

Rehberlik Ziimresi

90 90 90
70 70 70
90 90 90

%10 %10 %10

%5 %5 %10

%15 %20 %20

Eylem Tarihi
2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028
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2.1.7

2.1.8

2.1.9

Diizenlenen aile egitimlerinden geri Rehberlik Ziimresi
doniitler alinacak, ihtiyaca yonelik
diizenlemeler de yapilarak veli katilim1
arttirilacaktir.

Okul bazinda belirli zaman
periyotlarinda en ¢ok kitap okuyan
ogrencilerin belirlenerek
odillendirilmeli saglanacaktir.
Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul
arasinda isbirligi artirilacaktir.

Tiirkce Ziimresi

Rehberlik Ziimresi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

kurumsal kapasitesi giiclendirmek.

2024-2028

2024-2028

2024-2028

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynaginin niteligini gelistirmek, okulumuzu
verimli bir mali yapi ile belirlenen kurum standartlarina uygun hale getirmek.

PG.3.1.1

PG.3.1.2

PG.3.1.3

PG.3.1.4

PG.3.1.5

PG.3.1.6

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2023 2024 2025
Yabanci dil sinavinda (YDS) en az 0 0 0

C seviyesi veya esdegeri bir belgeye
sahip olan 6gretmen orani (%)
Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika 0 0 0
programina katilan yabanci dil
ogretmeni sayisi

Okulumuzun hizmet alanlarindan, %50 %60 %15
memnuniyet orant (%)
Alaninda Lisansiistii egitim alan %10 %10 %20

personel orant (%)

Yonetim Alaninda Lisansiistii 0 0 0
egitim alan personel orani (%)
Ozel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul 6ncesi
ogretmeni orani (%)

%10 %10 %10

HEDEF

2026 2027 2028
0 0 %10
0 0 0

%85 %90 %100

%20 %300 %30
0 %10 %10

%20 %20 %30
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PG.3.1.7

PG.3.1.8

PG.3.1.9

PG.3.1.10

PG.3.1.11

PG.3.1.12

PG.3.1.13

No

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.9

Is saghg ve giivenligi saha gozlem %90 990 %90
formu maddelerine uygunluk orani
(%)
Okul aile birliginin geliri TL 0 2000 3000
Ortaokulda 6grenci sayist 30°dan 3 2 2
fazla olan sube orani (%)
Okulumuzdaki rehberlik 0 0 1
ogretmenlerinden bir yilda mesleki
gelisime yonelik katildiklar1 hizmet
i¢i egitim sayisi
Kaynastirma/biitiinlestirme 10 10 15
uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i
egitim verilen 6gretmen sayist
Okulumuzda hizmet i¢i egitime %50 %60 %60
basvuru orani
Okul Web sayfasinin giincellenme 10 7 7
stiresi (giin)
Eylemler

Eylem ifadesi

Memnuniyet anketleri yapilacaktir.

Yapilan anketler degerlendirilerek
hizmet alanlar1 gelistirilerek varsa
eksiklikler giderilecektir.
Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika
programi hakkinda yabanci dil
ogretmenleri bilgilendirilecektir.

Is saghg ve giivenligi igin gerekli tiim
tedbirler alinacaktir.

Veliler okulun ihtiyaglart hakkinda
bilgilendirilecektir.

Veli memnuniyeti saglanarak okula
katkisi arttirilacaktir.

Okulda yapilan tiim faaliyetlerin web
sayfasinda yaymlanmasi saglanacaktir.
Okul ¢alisanlarinin ve velilerin okul
web sayfasini ziyaret etmeleri
saglanacaktir.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin gerekli
duyurularinin yapilarak 6gretmenlerin
ilgi, alaka ve ihtiya¢larina uygun
egitimlere bagvurmalar tesvik
edilecektir.

Eylem Sorumlusu

Rehberlik Ziimresi

Miidiir yardimeisi

Ingilizce Ziimresi

Miidir Yardimcisi
Okul Mudira
Rehberlik Ziimresi
Bilisim
Teknolojileri Ogrt.
Bilisim
Teknolojileri Ogrt.

Mudiir Yardimcisi

%95 %95

4000 4500

15 25

%70 %70

Eylem Tarihi
2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028
2024-2028
2024-2028
2024-2028

2024-2028

2024-2028

%95

5000

25

%80
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3.1.10  Okulun fiziki imkanlar1 dahilinde sinif =~ Miidiir Yardimcisi 2024-2028
mevcutlarini diisiirmek i¢in yeni
siniflar agilacaktir.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

340000
10000 | 20000 | 30000 | 30000 | 40000 | 130000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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